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Vanglateenistujate tahelepanu keskmes on inimesed ja nende
heaolu. Me tdotame selle nimel, et &igusrikkujate kaitumises
toimuks muutus ja nende elu jatkuks parast meiega kohtumist
diguskuulekamalt. Selleks peame olema kindlameelsed ja
noudlikud, aga ka head inimestetundjad ja suhtlejad. Nagema
véimalusi seal, kus teised seda ei nde voi on loobunud.

Meie edu saab sundida vaid Uheskoos partnerite ja kogukonnaga.
Koos muudame mottemustreid, anname uusi voéimalusi ja
suurendame karistuste mojusust. Meie kohus on seejuures avatult
selgitada ja tutvustada meie t60 olulisust ja vdimalusi, pakkuda
ekspertarvamust digusrikkujate paremaks taasuhiskonnastamiseks
ning inimeste turvatunde suurendamiseks.

Uheskoos hoolitseme, et Eesti oleks hoitud ja turvaline.

Vanglateenistuse juht Rait Kuuse




STRATEEG“.ISED « Vaheneb vangistuses, sealhulgas kinnises vanglas,

viibimise aeg ning suureneb kogukondlike

LAHTEALUSED karistuste, nagu elektroonilise jarelevalve ja

avavangla osakaal, tanu millele toetatakse

Vanglateenistus lhtub oma tegevuses Gigusrikkujate diguskuulekat elu ja valmistatakse
kriminaalpoliitika p&hialustest aastani 2030. kinnipeetavaid vabanemiseks paremini ette.

» Korduvkuritegevus on riigi eri tahelepanu all ja « Kriminaalhoolduse ja vanglatdoos keskendutakse
korduvkuritegevuse arahoidmisele péoratakse taasiihiskonnastamisele ja kinnipeetavate
tahelepanu nii kriminaaljustiitssiisteemis kui ka inimvaarikale kohtlemisele. Kinnipeetavaid
véaljaspool seda (naiteks toimetuleku-, haridus-, valmistatakse vabanemiseks ette: neile pakutakse
téohdive ja tervishoiuvaldkonnas). motestatud tegevust ning véimalikult paljudele

tagatakse osalemine tdenduspdhistes

» Uhiskond ja &iguskaitsjad teadvustavad sotsiaalprogrammides ja hiskonna vajadustele
senisest enam Kkaristuse eesmarke ning vastavad Oppimis- ja to6tamisvdimalused.

vangistuse ja rahalise karistuse alternatiive.
* Koostoos kogukondade ja erasektoriga leitakse
nutikaid lahendusi, et soodustada inimeste
Oiguskuulekat kaitumist.



STRATEEG“JSED » Enim kuritegevust soodustavate haiguste (vaimse

tervise ja sOltuvusprobleemide) ravi ja

LAHTEALUSED ndustamisprogrammide labiviimine peab olema olulisel

kohal. Vanglate tervishoiuteenus on tsiviilmeditsiiniga

Lisaks lahtub vanglateenistus justiitsministeeriumi samal tasemel.
programmist "Usaldusvaarne ja tulemuslik digusruum
aastateks 2022-2025". » Karistuse taideviimise téhusa slisteemi tagamiseks on
eelkdige vaja, et nii vangide kui ka
« Vanglates tuleb tagada kdigi seal viibivate isikute kriminaalhooldusalustega tédtaks piisav arv
turvalisus ja inimvaarikad professionaalseid ametnikke ja neil on piisav varustus.

vangistamistingimused.
» Sotsiaalse kontrolli saavutamist vanglas soodustab nn

» Vangistuse (ks olulisemaid eesmarke on inimeste diinaamiline turvalisus, st head suhted ja prosotsiaalne
Giguskuulekale teele suunamine, mis kontakt kinnipeetavate ja personali vahel, mis aitab
saavutatakse erinevate taasiihiskonnastavate ennetada agressiivset kaitumist.

tegevuste ja sotsiaalprogrammide vahendusel.
« Vanglate ja kriminaalhoolduse t66 tohustamiseks on
« Vangidel véimaldatakse teha tasustatud t66d (sh vaja suurendada digitaalsete lahenduste véimekust ja
voimaluse korral véljaspool vanglat) ja omandada kaasajastada infosiisteeme.
haridust samal tasemel kui vabaduses.



MISSIOON

Toetame oigusrikkuja
naasmist diguskuuleka elu
juurde.




VISIOON

Eesti korduvkuritegevuse
tase on uks madalamaid
Euroopas.




KRIMINAALPOLIITIKA VISIOON
Turvaline ja diglane Uhiskond

VANGLATEENISTUSE MISSIOON VANGLATEENISTUSE VISIOON
Toetame Gigusrikkuja naasmist diguskuuleka elu Eesti korduvkuritegevuse tase on Uks
juurde. madalamaid Euroopas.
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EFEKTIIVNE TULEMUSLIK TURVALINE KESKKOND HINNATUD
ORGANISATSIOON TAASUHISKONNASTAJA KOIGILE TOOANDJA






INIMLIKKUS

Oleme mdistvad ja toetavad.
Markame ja tunnustame teisi inimesi.
Suhtume igasse inimesse lugupidavalt.

Usaldame ennast ja teisi.




PUHENDUMUS

Tunneme suurt vastutust turvalisema
Eesti loomisel.

Teeme t66d puhendunult ja
missioonitundega.

Teadvustame iga tootaja rolli asutuse
eesmarkide elluviimisel.

Peame kinni kokkulepetest ja lubadustest.




ASJATUNDLIKKUS

Vaartustame teadmispdhisust ja

argumenteeritust.
Markame oma eksimusi ja 6pime nendest.

Teeme igakulgset koostdood kdikide

osapooltega.

Julgeme otsustada ja vastutada.




UUENDUSMEELSUS

Oleme avatud uutele ideedele ja

muutustele.
Tootame valja paindlikke lahendusi.

V6tame initsiatiivi ja naeme valjakutsetes

voimalusi.

Soovime Oppida ja areneda.




STRATEEGILISED
EESMARGID

1 Efektiivne organisatsioon
2 Tulemuslik taasuhiskonnastaja
3 Turvaline keskkond kdigile

4 Hinnatud tédandja




1 EFEKTIIVNE ORGANISATSIOON

« Vanglasiisteemi ajakohastamisel ja vanglate vorgustiku arendamisel vétame
aluseks nii riigi tanased vajadused ja riigi véimalused kui ka tulevikutrendid ja -ohud,
samuti kriminaalpoliitika Gldised suundumused.

« Vanglasisteemi arendamisel ja uuendamisel tagame pohiprotsesside laitmatu
toimimise. Selleks kaasajastame Vanglateenistuse tookorraldust ja suurendame
paindlikkust.

« Sdilitame ja arendame Vanglateenistuse rolli ja panust laiapindse riigikaitse
tugevdamisel, sh riigi ja Uhiskonna toimepidevuse téhustamisel, sisejulgeoleku
tagamisel ning kriisidele reageerimisel.

« Juurutame teadmis- ja toenduspohiseid ning andmetel baseeruvad
otsustusprotsesse, opime teiste riikide kogemustest, uurime ja méédame oma t66
tulemuslikkust ning katsetame uusi lahendusi praktikas.

« V6tame senisest suuremal maaral kasutusele digilahendusi, et muuta téoprotsessid
kiiremaks ja efektiivsemaks ning suurendada targa t66 osakaalu, samal ajal
vahendades 4 ebavajalikku blrokraatiat. Muuhulgas suurendame tulevikus tehisaru
kasutusvéimalusi t6o téhustamiseks.

« Arendame rahvusvahelist koostood teiste riikide vanglateenistustega, laiendame
oma koostoovorgustikke, 6pime teiste riikide kogemustest ja jagame oma Sppetunde
valispartneritega.




2 TULEMUSLIK TAASUHISKONNASTAJA

» Arendame senisest enam juhtumipdhist individuaalset Iahenemist, sh téstame
juhtumikorralduse kvaliteeti, arendame riskihindamissusteemi ja parendame
166d vahistatutega.

» Kaasajastame Vanglateenistuse Korraldust, todtame valja ja pakume
individuaalseid lahendusi, mis lahtuvad dinaamilise turvalisuse pohimotetest,
oigusrikkujate ja Uhiskonna vajadustest ning votavad arvesse Oigusrikkujate
tugevaid kdlgi.

« Juurutame taastaval digusel pShinevaid praktikaid ning koolitame to0tajaid, kes
oskaksid kasutada taastaval Oigusel baseeruvaid meetodeid konfliktide
ennetamiseks ja lahendamiseks.

« Teeme taaslihiskonnastamiseks aktiivset koostood kohalike omavalitsuste,
todandjate ning-, haridus-, kultuuri-, noorsootéd- ja sotsiaalvaldkonna
asutustega, laiendame olemasolevat koostédvérgustikku.

» Suurendame avalikkuse teadlikkust alternatiivkaristuste efektiivsusest, et
Uhiskond oleks valmis andma &igusrikkujatele uut véimalust.

» Suurendame vanglas karistust kandvate inimeste hdivatust ja aitame hoida
positiivseid kontakte vabaduses.

» Tohustame t66d soltuvushairega Gigusrikkujatega.




3 TURVALINE KESKKOND KOIGILE

« Tagame vanglas nii téotajate kui ka kinnipeetavate ja kilastajate turvalisuse, et
ennetada vanglas kuritegevust ja vahendada intsidentide arvu.

Koostdds Tervisekassa ja haiglatest koostéoparteritega seisame selle eest, et
kinnipeetavatele oleks tagatud kvaliteetne tervishoiuteenus, samuti
propageerime tervislikke eluviise ning téhustame t66d soltuvusprobleemidega
oigusrikkujatega.

« Toetame vaimset tervist ja enesehoidu ning arendame eneseregulatsiooni
oskusi.

Kohtleme k&iki inimvaarselt ja lugupidavalt, kasvatades seeldbi usaldust
vanglasisteemi vastu ning kujundades diguskuulekat eluviisi.

Hindame ja juhime riske, tagades seeldbi organisatsiooni kriisikindluse ja
toimepidevuse.

« Lahtume  vanglate t66  korraldamisel kasutajate  tagasisidest ja
kasutajakesksetest lahendustest, et pakkuda kdikidele pooltele (kinnipeetavad,
kllastajad, téotajad) véimalikult haid tingimusi ja kvaliteetset kasutajakogemust.
Rakendame vanglates keskkonnahoidlikke pohimétteid, vahendades nii kogu
susteemi keskkonnaalast jalajalge kui ka pikemas perspektiivis susteemi
Ulalpidamiskulusid.

.




4 HINNATUD TOOANDJA

» Kujundame kaasava tookeskkonna, kus kdik inimesed méistavad organisatsiooni
arengueesmarke ja oma osa suures pildis. Peame oluliseks, et iga inimene tunneks
end organisatsioonis vaartustatuna ja vajalikuna.

« Panustame juhtimiskvaliteeti ja -vOoimekusse kdikidel tasanditel, esmatasandi
juhtidest kuni tippjuhtideni. Teeme juhtimiseks vajaliku info nutikate lahenduste abil
kattesaadavamaks ja anname inimestele rohkem vabadust otsustada oma padevuse
piires ise.

« Loome paindlikud ja mitmeklilgsed tootajate arendamise ja enesetdiendamise
véimalused, vaartustame arengule orienteeritud téotajaid.

» Tegeleme Vanglateenistuse kui tooandja atraktiivsuse suurendamisega tihiskonnas
ning koostoos dppeasutustega hoolitseme professionaalide jarelkasvu eest.

« Loome tootajatele hea tookeskkonna, sh tanapaevased toovahendid ja -tingimused,
ning konkurentsivoimelise tootasu, mis suurendavad todalast pihendumist ja
kindlustavad vajaliku t60jou.

» Suurendame rolliselgust ja uuendame téode jaotust, samuti suurendame véimaluse
piires tookorralduse paindlikkust, arvestades maksimaalselt tdokohtade ja tootajate
eriparadega.

» Tunnustame, markame ja téstame esile kolleegide saavutusi ning vaartustame
julgust katsetada uusi lahendusi.




VOTMEINDIKAATORID

Vanglateenistuse usaldusvaarsus

Korduvkuritegevuse e retsidiivsuse maar

Hoivatuse maar

Edukalt kriminaalhoolduse labinute osakaal

Kuritegude ja tosiste intsidentide arv

Tootajate rahulolu ja pihendumus
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